Agroalimentaire : Cooperl Arc Atlantique en
passe de reprendre Broceliande

[ 22/07/09 ] Les Echos

Sauf contretemps de derniére minute, la charcuterie industrielle, filiale d'Unicopa, va
passer sous le contréle de ce groupe coopératif, qui va ainsi élargir les compétences de
sa salaisonnerie.
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DE NOTRE CORRESPONDANT a RENNES.

Comme les autres activités du groupe Unicopa, Brocéliande (250 millions d'euros de chiffre
d'affaires) est l'un des dossiers étudiés et soutenus par le Comité interministériel de
restructuration industrielle (Ciri). En difficultés financiéres depuis plusieurs mois, cette charcuterie
de 1.500 salariés répartis entre quatre sites de production cherche un repreneur. Plusieurs
propositions ont été formulées, notamment par la financiére Turenne Lafayette déja propriétaire
de Prédault, mais le Ciri et la direction d'Unicopa vont vraisemblablement choisir celle du groupe
breton Cooperl Arc Atlantique. Le comité d'entreprise de Brocéliande doit se prononcer sur ce
projet avant la fin de la semaine.

La charcuterie, un métier fragile

Basé a Lamballe, dans le département des Coétes-d'Armor, I'ensemble coopératif Cooperl Arc
Atlantique, de 1,7 milliard d'euros de chiffre d'affaires en 2008, est leader en France de I'abattage
porcin avec 100.000 animaux par semaine transformés dans trois usines. Il posséde également
une salaisonnerie, mais celle-ci, d'une capacité de 27.000 tonnes, ne fabrique pas de jambon,
une des principales activités de Brocéliande, dont la taille est deux fois plus importante avec
55.000 tonnes par an de charcuteries principalement destinées a la grande distribution.
Brocéliande apportera des débouchés supplémentaires a Cooperl Arc Atlantique, qui devra sans
doute investir dans les outils de sa prochaine acquisition, méme si ce n'est pas le meilleur
moment. Si ce groupe est souvent considéré comme solide financierement, son résultat net 2008
a été tres faible avec seulement 1,3 million d'euros. Car il a d0 accompagner ses éleveurs dans
la crise des cours. De plus, il a repris I'année derniére la société coopérative Arca, qui a
nécessité une restructuration importante avec 7 millions d'euros et la suppression de
200 emplois.

En faisant l'acquisition de Brocéliande, Cooperl Arc Atlantique s'engage un peu plus dans un
métier fragile. Si le chiffre d'affaires des entreprises de charcuterie a progressé de 3,2 % en
2008, a 7,3 milliards d'euros, la rentabilité nette des fabricants se dégrade. Elle était de 0,9 % en
2008 et devrait tomber entre 0,5 % et 0,6 % cette année. Quant au démantelement d'Unicopa, il
se poursuit. Aprés avoir vendu I'an passé sa division volailles a Terrena, il a cédé ses activités
d'alimentation animale il y a quelgques semaines a Coopagri Bretagne. Il lui reste encore a se
désengager d'Entremont Alliance. Ce groupe laitier, dont il est actionnaire minoritaire, intéresse
Lactalis et Sodiaal.



