Keolisfinalise son rapprochement avec EFFIA

- Keolis et EFFIA ont conclu hier soir leur rapprocheent, a I'issue duquel
Keolis renforce son positionnement d’'intégrateur delutions de mobilité.

- L’opération, réalisée sous forme d’échange de ti#y@réserve les capacités de
développement du groupe Keolis / EFFIA.

- La gouvernance du groupe Keolis reste inchangées 8eis actionnaires de
référence (SNCF, Caisse de dépot et placement dali@a, AXA Private
Equity) renouvellent leur soutien et leur confianaa Groupe et a son
management

La conclusion de I'opération était notamment sudpera I'avis de I'Autorité de la
concurrence francaise et a la cession préalableFRIAServices (activités d’assistance
aux voyageurs en gares). L’Autorité de la concurees autorisé I'opération le 12
janvier 2010. EFFIA Services a été cédée a S-Participations (holding de
participations de la SNCF) par EFFIA SA le ler iév2010.

Cette opératin de rapprochement permet a Keolis de se dévalaaps les métiers ¢
stationnement et de renforcer son positionnemariasthaine compléte de la mobilité.
En s’appuyant sur les domaines d’expertise d’'EFKI&glis compléte parallélement
son offre en matiere de conseil aux collectivitEsles et d’assistance technique aux
régies et aux SEM, notamment en matiere de modes de billettique, d’'information
aux voyageurs, de modélisation tarifaire ou d’'ésupi®spectives liées a la mobilité.
EFFIA (hors EFFIA Services), qui compte 1.200 séfgra réalisé I'an dernier un
chiffre d’affaires de 128 millions d’euros.

Keolis entend conforter le développement dansagosinement d’'EFFIA, déja 3éme
acteur du secteur en France avec 180 parkingssesgsit plus de 66 000 places
principalement en gares, en facilitant son accgsvaarchés des collectivités locales :
parkings de centre ville, stationnement en vopakings-relais, fourrieres.

Doté désormais d’une offre de compétences sane égala chaine de la mobilité, le
Groupe Keolis / EFFIA déploiera pour ses clientiéectivités et voyageurs une offre
complete favorisant I'acceés aux nouveaux servieesmabilité (autopartage, co-
voiturage, vélos en libre service, vélos en locatamgue durée, autres modes doux) e
leur intégration opérationnelle et commerciale desaéseaux de transports collectifs.

—+

L’opération a été réalisée en titres. La SNCF,agapporté EFFIA (hors EFFIA
Services) a la société Kuvera Développement - léifgp de contréle du groupe Keolis
| EFFIA - a été remunérée par une augmentatiormpiéat qui lui a été réservée. Ce
mode de financement permet au groupe Keolis / EFlel&onserver toutes ses
capacités de développement.

En raison du paiement en titres, la SNCF détiespighéais 56,7% du capital du groupe
Keolis / EFFIA, tandis que la part des actionnafiesnciers réunis dans le holding
Kebexa a été ramenée de 51,5% a 40,8% (Caissgpdeaigplacement du Québec :
50%, Axa Private Equity : 43,6%, Pragma : 6,4%)nanagement voit sa part du
capital de Kuvera Développement ramenée de 3,1%%a.2
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EFFIA sera dirigé par :
+ Jean-Michel Ferraris, directeur général déléguéadeae Keolis, qui est
nommeé président d’EFFIA.
« Frédéric Baverez, directeur général adjoint de iseqlii est nommeé directeur
général d’EFFIA.
lIs s’appuieront sur les directeurs généraux diedefs d’EFFIA :
+ Bernard Gonzalez, DG d’EFFIA Concessions et d’EFGtaAtionnement
(parkings, gares routieres et poles d’échangesiides automobiles)
« Christophe Pasquier, DG d’EFFIA Synergies (cerdieselations clients,
distributique, environnement, enquétes qualité ptacement de trains)
« Laurent Offroy, DG d’EFFIA Transport (gestion efpoitation de modes doux)
« Bruno Monjaret, DG de MTI (cabinet d’études, d’'inggie intermodale et
conseil)
« Yann Le Tilly, DG de Canal TP (fournisseur de siolus$ techniques
d’'informations multimodales)



