
Cooperl Arc Atlantique tout proche d'avaler Brocéliande 

Audrey Spy  

CF News, vendredi 11 septembre 

 

Le groupe porcin profite de la débâcle d'Unicopa pour lui racheter son activité de 

salaisons pour un montant supérieur à la moyenne du marché, autour de 5 à 8 fois 

l'Ebitda.  

Unicopa poursuit son découpage industriel. Après avoir conclu un accord avec Coopagri 

Bretagne et Terrena pour la vente de sa branche nutrition animale Nutréa en juin, la 

coopérative de Morlaix finalise la cession de Brocéliande, sa division charcuterie salaison, au 

groupe Cooperl Arc Atlantique. Fin juillet, les deux acteurs annonçaient officiellement « être 

en phase finale de négociation en vue de la signature d'un protocole d'accord ». Le montant de 

la transaction n'est pas communiqué, mais ferait partie de la fourchette haute des valorisations 

du secteur- soit selon nos informations, un multiple compris entre 5 et 8 fois l'Ebitda. 

L'opération devrait s'officialiser courant septembre ou début octobre, après l'aval de l'autorité 

de la concurrence.  

250 M€ de chiffre d'affaires dans la salaison de jambon  

Brocéliande rencontrait, tout comme sa maison mère, d'importantes difficultés depuis la 

crise. Enregistrant de fortes pertes, cette entité établie sur quatre sites industriels fort de 1200 

salariés produit 52 000 tonnes de salaisons, essentiellement de jambon, par an, et génère 250 

M€ de chiffre d'affaires. Unicopa avait créé cette activité dans les années 1980 à la suite 

d'opérations successives de croissance externe sur des sites industriels. " Face à l'envolée des 

prix des matières premières et énergétiques, l'année 2008 a été particulièrement difficile pour 

Brocéliande qui travaille essentiellement pour les marques de distributeurs et n'avait pas pu 

renégocier ses prix. Aidé par la conjoncture sur ce segment, 2009 est un millésime nettement 

meilleur", commente Paul Le Clerc, président de Wagram CF (photo), conseil financier 

d'Unicopa. Pour Cooperl Arc Atlantique, fruit de l'union des deux coopératives Cooperl et 

Arca l'an passé réalisant 1, 7Md€ de chiffre d'affaires, cette acquisition permet de se 

diversifier verticalement en faisant son entrée sur le marché de la salaison dans le jambon. En 

effet le groupe coopératif lamballais employant 3.300 salariés possède une salaison 

spécialisée dans les pâtés et autres saucissons, mais il lui manquait le maillon de la fabrication 

du jambon.  

Unicopa cherche des partenaires  

Le vendeur, sous la tutelle du CIRI (Comité Interministériel de Restructuration 

Industrielle), est en quête également de partenaires depuis plusieurs mois et aurait entamé 

des pourparlers pour se rapprocher de Gouessant, la coopérative de nutrition animale. Alors 

qu'il générait 1,5 Md€ de chiffre d'affaires en 2007, Unicopa, présidé par Gilles Bars, ne 

devrait pas dépasser les 1 Md€ en 2009 conséquence de ses cessions entamées depuis 2008.  

 


