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Le leader européen de l'alimentation diététique et bio quitte Abenex et L Capital pour Otsuka 

Pharmaceuticals, un groupe de 7, 3 Md€ tourné vers l a santé.  

Trois ans après avoir fait l'objet d'un BIMBO orchestré par L Capital et Abenex aux côtés du management, 

Nutrition & Santé est repris à 100 % par le géant japonais Otsuka Pharmaceuticals. Créé en 1974 sous le giron 

de Rhône-Poulenc, Nutrition & Santé est aujourd'hui le leader européen de l'alimentation diététique et bio. 

Emmené par Didier Suberbielle, le groupe commercialise les biscuits de marque Gerblé, Gerlinéa et Céréal en 

supermarché, mais aussi le soja avec Soy, les produits énergétiques Isostar et les compléments alimentaires 

Milical, en pharmacie. Sous le LBO, elle a aussi réalisé deux build-up en mars dernier, en reprenant l'italien 

Orzobimbo et l'espagnol Binaman (lire ci-dessous). "Conseil des fonds acquéreurs en 2006, nous les avons aidé 

sur ces deux build up et finalement à la vente", rappelle Paul Le Clerc, associé de Wagram CF. Le montant de la 

transaction n'est pas dévoilé mais pour rappel ils l'avaient acquis pour 220 M€ il y a trois ans lors du spin off de 

Novartis (voir fiche ci-dessous).  

260 M€ de chiffre d'affaires 2007  

La société forte de 950 collaborateurs génèrera 280 M€ de revenus en 2008, grâce à ses trois usines de 

production en France et ses filiales basées en Espagne, Italie et au Bénélux. L'implantation de Nutrition & Santé, 

qui commercialise ses produits dans plus de 40 pays à travers le monde, fournira une importante plateforme à 

Otsuka Pharmaceuticals pour développer en Europe ses activités nutraceutiques, c'est à dire d'aliments et 

boissons liés à la santé. "Nous sommes très heureux et honorés de rejoindre le groupe Otsuka Pharmaceuticals. 

Nous allons collaborer, innover et emmener ensemble le marché nutraceutique en Europe", a déclaré Didier 

Suberbielle, P-dg de Nutrition & Santé. 

Un acquéreur fort de 7,3 Md€ de revenus  

Né en 1921 et à l'origine producteur de composants chimiques, Otsuka Pharmaceuticals est un conglomérat de 

106 sociétés présentes dans la pharmacie, l'agroalimentaire et les boissons, la chimie et les céramiques d'art. 

Ces entreprises emploient 33 000 personnes dans 18 pays du globe, qui sont dédiées à l'amélioration de la santé 

humaine. Cette acquisition est la dernière manœuvre en date pour un groupe qui, confronté au vieillissement de 

la population japonaise, cherche à s'étendre au-delà de ses frontières pour continuer à croître. En mai dernier, le 

groupe dirigé par Taro Iwamoto et fort de 7,3 Md€ de chiffre d'affaires en 2007, avait déjà déboursé 750 M€ pour 

prendre une participation de 49% dans Alma, un producteur de bouteilles d'eau minérale basé à Paris.  

Les intervenants de l’opération  

Acquéreur ou Investisseur :  OTSUKA PHARMACEUTICAL CO.   

Cédant :  ABENEX CAPITAL : Olivier Moatti, Olivier Nemsguern ; L CAPITAL : Philippe Franchet, Eduardo 

Velasco   

Acquéreur, Banquier d'Affaires / Conseil :  LAZARD : Alexandra Soto, Matthieu Bucaille, Alexandre Benais   

Acquéreur, Avocat d'Affaires :  CMS BFL : Jacques Isnard, Jean-Robert Bousquet   

Acq. DD Financière : DELOITTE : Matthew Jiggins   

Cédant, Banquier d'Affaires / Conseil : WAGRAM CF : Paul Le Clerc, Bruce Bolleau   

Cédant, Avocat d'Affaires : FRIEH & ASSOCIÉS : Michel Frieh, Damien Boulanger   

Société, Avocat d'Affaires : INTERVISTA : Arnaud Bertrand, Frédéric Guy   


